
фΦлл {ŀƭǳǝ  ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ 

фΦмр ¢ŀǾƻƭŀ wƻǘƻƴŘŀ 
 [ŜƎƎŜ оу ŘŜƭ aŀǊȊƻ нлмлΥ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ
 {ŜǊƎƛƻ !ƛǘƻΣ wƻŎŎƻ aŜŘƛŀǝ Σ tŀƻƭƻ tƻƭƛΣ [ƻǊŜƴȊƻ wƻǝ Σ
 Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀΣ wŜƴŀǘƻ ±ŜƭƭǳŎŎƛ

млΦлл [Ŝǧ ǳǊŀ 5ƛŘŀǩ  Ŏŀ
 CƛǎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ƴŜǳǊƻǇŀǝ Ŏƻ
 DƛŀƴŎŀǊƭƻ /ŀǊƭƛ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀύ

5h[hw9 9 {t!{¢L/L¢"Φ ±![¦¢!½Lhb9
aƻŘŜǊŀǘƻǊƛΥ {ŜǊƎƛƻ !ƛǘƻΣ tŀƻƭƻ tƻƭƛ

млΦпл [ΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǝ Ǉƛ Řƛ ŘƻƭƻǊƛ ƴŜƭ ƳƛŜƭƻƭŜǎƻ 
 9ƴŜŀ /ƻƳƛƴŜƭƭƛ

ммΦлл ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀ Ŝ ƴŜǳǊƻŬ ǎƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŀǎǝ ŎƛǘŁ ƳǳǎŎƻƭŀǊŜ 
 DƛǳǎŜǇǇŜ 5Ŝ {ŎƛǎŎƛƻƭƻ 

ммΦнл /ƻũ ŜŜ .ǊŜŀƪ 

5h[hw9 9 {t!{¢L/L¢"Φ ¢w!¢¢!a9b¢h
aƻŘŜǊŀǘƻǊƛΥ DƛŀƴŎŀǊƭƻ /ŀǊƭƛΣ wƻŎŎƻ aŜŘƛŀǝ Σ .Ǌǳƴƻ wƻǎǎƛ

ммΦпл LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ 
 CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ǊŀƳƻƴǝ 

мнΦлл wƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŘƻƭƻǊŜ Ŝ ǎǇŀǎǝ ŎƛǘŁ Řŀ ƳƛŜƭƻƭŜǎƛƻƴŜΥ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ŎƘƛƴŜǎƛǘŜǊŀǇƛŀ 
 DƛƻǊƎƛƻ {ŎƛǾƻƭŜǧ ƻ 

мнΦнл LǇƴƻǎƛ Ŝ ŘƻƭƻǊŜ 
 9ƴǊƛŎŀ {ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ

мнΦпл ¢ƻǎǎƛƴŀ ōƻǘǳƭƛƴƛŎŀ ƴŜƭ ŘƻƭƻǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǇŀǎǝ ŎƛǘŁ ƳǳǎŎƻƭŀǊŜ
 Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀ 

5ƻƭƻǊŜ Ŝ ǎǇŀǎǝ ŎƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǎƛƴǘƻƳƛ ŎƘŜ ŀƉ  ƛƎƎƻƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƛŘƻƭƭƻ ǎǇƛƴŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǘǊŀ Řƛ Ŝǎǎƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ  Ŝ ǎƛ ƳƻŘƛŬ Ŏŀƴƻ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǘǊŀǧ ŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ǳƴ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ όƭŜƎƎŜ оу ƳŀǊȊƻ нлмлύΤ ƴŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŏƻǎǝ ǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!h¦tΦ Lƭ 
ǘǊŀǧ ŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ƴŜƭ ƳƛŜƭƻƭŜǎƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴŜǎǘŜǎƛǎǘŀΣ 
Ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧ ƻ Řƛ ŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝ Ŏŀ ŀ Ŏǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻũ ŜǊŜƴǘŜ Řƛ ŘƻƭƻǊŜΣ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŜŘ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ  ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛŜƭƻƭŜǎƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǘŀƭƎƛŎŀΦ Lƴ 
ƻǎǇŜŘŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦŜǊƳƛŜǊŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻũ ŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ƳŀƭŀǘƻΦ LƴŬ ƴŜΣ ǳƴ ŜŶ  ŎŀŎŜ 
ǘǊŀǧ ŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭΩǳǝ ƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƛŎƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴŀƭƛ ŜƴŘƻǊŀŎƘƛŘŜŜΣ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ  ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛŜƭƻƭŜǎƻ ŜŘ 
ƛ ǘŜǊŀǇƛǎǝ  ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜΦ

Dƭƛ ƻōƛŜǩ  Ǿƛ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ǎƻƴƻΥ мύ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǎŎƛŜƴǝ Ŭ Ŏŀ ŜŘ ƻǇŜǊŀǝ Ǿŀ 
ǘǊŀ ƛ άǇŀǊŀǇƭŜƎƛǎǝ έ ŜŘ ƛ ǘŜǊŀǇƛǎǝ  ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ нύ Řƛũ ƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ƭŜƎƎŜ оу ŎƘŜ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ŝ ƭŜƴƛǊŜ ƛƭ 
ŘƻƭƻǊŜ оύ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ όƳŜŘƛŎƛΣ Ŭ ǎƛƻǘŜǊŀǇƛǎǝ  ŜŘ 
ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛύ ǎǳƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀ ŘƻƭƻǊŜ Ŝ ǎǇŀǎǝ ŎƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴƛ 
ŘŜƭ ƳƛŘƻƭƭƻ ǎǇƛƴŀƭŜΦ

{ƻƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝ  ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ /ƻƴǾŜƎƴƻ ƛ ƳŜŘƛŎƛΣ ƛ Ŭ ǎƛƻǘŜǊŀǇƛǎǝ  Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǝ  ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛŘƻƭƭƻ ǎǇƛƴŀƭŜΦ 
±ŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ  9/a ǇŜǊ ƳŜŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ  ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŀ CƛǎƛŎŀ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ 
!ƴŜǎǘŜǎƛŀ Ŝ ǊƛŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŀΣ ǇŜǊ ƛ Ŭ ǎƛƻǘŜǊŀǇƛǎǝ  Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [Ŝ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀŎŎŜǧ ŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ  
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛǎŎǊƛǧ Ŝ ŀƭƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ {ŎƛŜƴǝ Ŭ ŎƘŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀƴǝ  
Ŝκƻ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀƴǝ  ƛƭ /ƻƴǾŜƎƴƻΦ

Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀ 

моΦлл 5L{/¦{{Lhb9 

моΦмр /ƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ [ŀǾƻǊƻ 

мпΦмр /ŀǎƛ /ƭƛƴƛŎƛ 
 !ŘǊƛŀƴŀ DŜǊƛƴƛΣ [ŀǊŀ ¢ƻƭƭŀǇƛΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ǊŀƳƻƴǝ 

мпΦпр 5L{/¦{{Lhb9 

¢9w!tL! 9b5hw!/IL59
aƻŘŜǊŀǘƻǊƛΥ !ƴǘƻƴƛƴƻ aŀǎǎƻƴŜΣ Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀ

мрΦлл .ŀŎƭƻŦŜƴ ŜƴŘƻǊŀŎƘƛŘŜ
 !ƴǘƻƴƛƴƻ aŀǎǎƻƴŜ

мрΦол hǇǇƛƻƛŘƛ ŜƴŘƻǊŀŎƘƛŘŜ 
 CǊŀƴŎŀ .ƻƴŘƛ

мсΦлл ½ƛŎƻƴƻǝ ŘŜ ŜƴŘƻǊŀŎƘƛŘŜ 
 [ŀǊŀ ¢ƻƭƭŀǇƛ

мсΦол ½ƛŎƻƴƻǝ ŘŜ Ŝ ōŀŎƭƻŦŜƴ 
 Dƛǳƭƛŀ {ǘŀƳǇŀŎŎƘƛŀ 

мтΦлл 5L{/¦{{Lhb9 

мтΦмр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ

мтΦол /ƻƴǎŜƎƴŀ ǉǳŜǎǝ ƻƴŀǊƛ 9/a

tw9{9b¢!½Lhb9 twhDw!aa! {/L9b¢LCL/h




